





























5. Organizacao e Funcionamento Interno

COMPOSICAO DA ESTRUTURA DO PACS

Diretoria Executiva:

Presidente: Padre Agostinho Pretto
Vice-presidente:

Ana Mary da Costa Lino Carneiro
Diretor-financeiro: Ricardo Bebianno Costa.

Conselho Fiscal:

Anazir Maria de Oliveira,

pela CMP - Central de Movimentos Populares
Francisco Soriano de Souza Nunes

Hermila Alcina Pereira Figueiredo.

Suplentes:
Claudio Nascimento

Sebastiao José Martins Soares
Israel Segal Cuperstein

Sécios:
o Pe. Agostinho Pretto
° Anazir Maria de Oliveira
(Central de Movimentos Populares)
o Israel Segal Cuperstein
° Francisco Soriano de Souza Nunes
. Ana Mary da Costa Lino Carneiro
° Gabriela Leite
o Hermila Alcina Pereira Figueiredo
° Catherine de Arruda Lambelet
° Claudio Nascimento
J Reinaldo Goncalves
° Marcia Miranda
° Leonardo Boff
° Ricardo Bebianno Costa
° Sebastiao José Soares
° Jether Pereira Ramalho
° Guilherme Nunes
° Peter Schweizer
o Lycia Ribeiro
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Equipe:

E composta por 11 mulheres e 5 homens, pro-
fissionais de diversos campos de formacao. A
interacao da equipe se da nao apenas no coti-
diano do trabalho, mas também nas reunioes
coletivas e nos momentos comuns de auto-de-
senvolvimento e formacao, os quais chamamos
de Saraus. Nestes espacos de encontro, geramos
discussoes sobre o andamento das atividades,
sobre os temas com os quais trabalhamos a luz
de textos teodricos, além de proporcionarmos
momentos de intercambio de experiéncias. O
Pacs conta com a colaboracao de profissionais
auténomos que cumprem atividades dos pro-
gramas, complementarmente aos nossos qua-
dros, além de consultores pontuais.

Pretendemos manter a atual equipe e investir
na sua formacao, aprofundando-os aos temas
centrais da nossa atuacao educacional e atua-
lizando-os no uso capacitado das ferramentas
tecnologicas de trabalho. Buscaremos investir
também no desenvolvimento de uma politica
de pessoal, aperfeicoando os processos de ava-
liacao de desempenho e de promocao de nos-
sos funcionarios, o que no futuro podera evo-
luir para um plano de cargos e salarios.

Ainda no que diz respeito a politica de pesso-
al, pretendemos manter e aperfeicoar a politica
de formacao e admissao de estagiarios, estu-
dantes universitarios, especialmente nas areas
sociais e econémicas, com o objetivo de renovar
os quadros profissionais do Pacs.
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Somos:
Ana Candida da Silva Gomes

Graduada em Ciéncias Contabeis e pos-gra-
duanda em Financas Publicas pela UCAM-RJ,
responsavel pelo acompanhamento financeiro
dos programas.

Bruno Silva Lopes

Economista, graduado em Economia na UFRJ.
Atua em pesquisa e acompanhamento do or-
camento publico e articulacao de organizacoes
do movimento popular.

Eliane de Paula Macedo

Assistente administrativa, responsavel pela
tesouraria, compras e contas a pagar.

Gustavo Jorge de Araujo Vaccihi

Auxiliar de escritorio, responsavel pelos servi-
cos bancarios, recepcao e manutencao do ban-
co de dados institucional.

Jussara Mendonca de Oliveira

Assistente social com pos-graduacao em Res-
ponsabilidade Social pela UFRJ. Atua na area de
desenvolvimento institucional.

Katia Faria de Aguiar

Psicdloga, professora e pesquisadora em Psi-
cologia Social, mestre em Educacao pela Uni-
versidade Federal Fluminense e doutora em
Psicologia Social pela PUC/SP. Atua na assesso-
ria dos programas do Pacs.

Leilane Brito Mosry da Silva

Secretaria, responsavel pelo apoio de Secreta-
ria a Instituicao.

Marcia Danielli Rodrigues de Sousa Lima

Jornalista e pds-graduanda em Cinema, res-
ponsavel pela area de comunicacao.

Maria Eduarda Quiroga Pereira Fernandes

Graduada em Histéria na UFF e pés-graduada
em Docéncia do Ensino Superior na UNESA, atua
na area de educacao popular com Mulheres.

Marcos Penna Sattamini de Arruda

Economista e educador, mestre em Economia
do Desenvolvimento pela The American Univer-
sity (Washington, DC) e doutor em Educacao
pela Universidade Federal Fluminense, autor
de livros e artigos publicados no Brasil e no Ex-
terior. Coordenador Geral do Pacs.

Peter Gerhard

Engenheiro eletrotécnico, atua na area de
Informatica. Graduado na Alemanha, curso Su-
perior de eletrotécnica com especializacao em
Telecomunicacao.

Renata Lins
Economista, com mestrado em Economia In-

dustrial e doutoranda na area de Planejamento
Macroecondémico, pela UFRJ.
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Robson Patrocinio de Souza

Educador popular com experiéncia em asses-
soria a grupos comunitarios em associacao de
moradores, comunidades eclesiais de base e
juventude. Graduando em Servico Social pela
PUC-RI.

Rosana Baia Lobato

Graduada em Ciéncias Sociais com pos-gra-
duacao em Sociologia Urbana pela UERJ. Atua
na formacao de grupos e empreendimentos
populares na perspectiva da educacao popular.

Sandra Maria Quintela Lopes

Economista, pés-graduada em Politicas de De-
senvolvimento na Universidade de Bremem —
Alemanha, Mestre em Engenharia de Producao
COPPE/UFRIJ.Atua nos temas Divida Publica, Co-
mércio, Transnacionais e Militarizaco. E educa-
dora popular, trocando em mitudos esses temas
para o cotidiano das pessoas, em particular das
mulheres.

Terezinha de Jesus Pimenta

Graduada em Psicologia Social e Institucional
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ). Educadora popular com experiéncia na
assessoria a empreendimentos econémicos.
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Preliminarmente, para a apresentacao dos va-
lores,tomamos como base o executado nos trés
ultimos periodos e aplicamos uma projecao de
inflacao de 5% ao ano, exceto no item equipa-
mentos, quando nos utilizamos de orcamentos
atuais face a caracteristica dos mesmos.

Apresentamos para a execucao dos progra-
mas projetados para o Qliinqlienal 2007-20110
orcamento geral com a estrutura a seguir:

FoLHA O1- ORCAMENTO CONSOLIDA-
DO 2007-2011

Apresenta a consolidacao dos itens de gastos
previstos para a execucao das propostas para o
periodo. Realizado em moeda local (Real), com
totalizacao convertida para Euros e Dolares.

Nas folhas seguintes, apresentamos memo-
rias de calculos das rubricas, exceto para os
auto-explicativos: manutencao de computa-
dores; funcionamento (com seus sub-itens) e
taxa de administracao. Os quadros seguintes
sao memorias de calculo das rubricas apresen-
tadas, como segue:

FOLHA 02 — MEMORIA DE CALcULO -
PESSOAL 2007-2011

Apresenta o montante previsto para paga-
mento de recursos humanos com a seguinte
distribuicao:

Sub-item Contratados — pessoal regido pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas com vincu-
lo empregaticio. Nesta modalidade, além do
desembolso com a remuneracao direta, acres-
cemos o montante de 54,44% correspondente

aos encargos sociais (previdéncia social, fundo
de garantia por tempo de servico e o programa
de integracao do trabalhador) e as provisdes
(13° salario, um terco de férias e multa do fundo
de garantia para rescisao).

Sub-item Prestadores — estao incluidos todos
os prestadores que nao tém vinculo emprega-
ticio, sejam os que sao fixos nos programas, se-
jam os pontuais, eventuais ou externos. Nesta
modalidade, acrescemos 20% de previdéncia
social para os prestadores de servicos caracte-
rizados como pessoas fisicas (exceto estagia-
rios).

FoLHA 03 — MEMORIA DE CALcuLO
— ENCONTROS, OFICINAS E EVENTOS
2007-2011

Apresenta a memoria de calculo do sub-item
seminarios, encontros, oficinas e intercambios
(constante do item Atividades dos Programas).
Dividido pelos dois programas, foi distribuido
pelo projetado para o desenvolvimento das
acoes.

FOLHA 04 - MEMORIA DE CALcuLO —
PRODUCOES 2007-2011

Apresenta a memoria de calculo do sub-item
Producdes (constante do item Atividades dos
Programas). Apresenta a totalidade de produ-
coes para o periodo em consonancia com o pro-
jetado para os programas.

FOLHA 05 - MEMORIA DE CALCULO -
EQUIPAMENTOS 2007-2011

Apresenta a previsao de equipamentos ne-
cessarios as metas planificadas pelo nucleo de
informatica.

-
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ORCAMENTO CONSOLIDADO QUINQUENAL 2007-2011 Folha1

DESPESAS: 2007 / R$ 2008 / R$ 2009 / R$ 2010 / R$ 2011/ R$ %
1- PESSOAL

CONTRATADOS 753.027,52 798.209,17 846.101,72 896.867,82 950.679,89

PRESTADORES E ESTAGIARIOS 121.643,30 118.113,50 126.393,92 123.996,20 133.705,18
ToTAL DE PESSOAL 874.670,82 916.322,67 972.495,64 1.020.864,02 1.084.385,07 73,56
2 — ATIVIDADES DOS PROGRAMAS

2.1—- SEMINARIOS, ENCONTROS, OFICINAS E INTERCAMBIOS 71.484,00 75.058,20 76.031,17 79.834,04 83.820,82 5,84

SEMINARIOS E ENCONTROS 50.484,00 53.008,20 52.879,17 55.524,04 58.296,82

VIAGENS — PASSAGENS E DIARIAS 21.000,00 22.050,00 23.152,00 24.310,00 25.524,00

2.2 - PRODUCOES (COMUNICACAO/PUBLICACOES/VIDEOS) 106.050,00 113.557,50 116.917,60 125.196,50 128.896,20 8,93

PRODUCAO (VIDEOS, PROG. DE RADIO, ETC) 69.300,00 74.970,00 76.401,60 82.654,00 84.229,20

TELEFONE/INTERNET 17.850,00 18.742,50 19.679,20 20.663,50 21.695,40

CORREIOS 10.500,00 11.025,00 11.576,00 12.155,00 12.762,00

Fotocorias 8.400,00 8.820,00 9.260,80 9.724,00 10.209,60
3 - EQUIPAMENTOS 18.600,00 16.000,00 13.800,00 10.500,00 - 0,89
4 — MANUTENCAO E ATUALIZACAO DE COMPUTADORES 1.500,00 1.575,00 1.653,75 1.736,44 1.823,26 0,13
5 - FUNCIONAMENTO 70.500,00 74.025,00 71.726,25 81.612,56 85.693,19 5,89

ALUGUEL/CONDOMINIO 35.000,00 36.750,00 38.587,50 40.516,88 4254272

Luz 15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38 18.232,59

ALIMENTACAO 3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52

TRANSPORTE 3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52

HIGIENE E LIMPEZA 4.000,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03

MANUTENCAO GERAL 5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53

MATERIAL DE CONSUMO 5.500,00 5.775,00 6.063,75 6.366,94 6.685,28
6 — TAXA DE ADMINISTRACAO 5% 57.140,24 59.826,92 62.931,22 65.987,18 69.230,93 4,76
TOTAL GERAL ORCAMENTO 1.199.945,06 1.256.365,29 1.321.555,63 1.385.730,74 1.453.849,47
EQuivALENCIA EM 15/09/2006
Euros=R$ 2,727E 440.023,86 460.713,34 484.618,86 508.152,09 533.131,45
U$=R$  2,1540 U$ 557.077,56 583.270,79 613.535,58 643.329,04 674.953,33

Inflacdo projetada de 5%aa.
Fonte: Banco Central (www.bacen.gov.br)
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ITEM 1- CONTRATADOS

EQuIPE

CoOoRD. GERAL
EQUIPE DE TRABALHO
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Memoéria de Calculo PESSOAL - 2007 - 2011

REMUNERA(.ZRO MENSAL BASE

NO PROF

SAL. BASE

8.254,40
31.730,25

2007

99.052,80
380.763,00

104.995,97
403.608,78

111.295,73
427.825,31

117.973,47
453.494.83

6 - Orcamento

125.051,88
480.704,51

FOLHA 2

TOTAL

TOTAL CONTRATADOS
TRANSPORTE (PARCIAL) PARA CONTRATADOS

SUB-TOTAL

ITEM 2 - PRESTADORES

PRESTADORES FIX0S

CoNnsuLTORA GDE
FINANCAS
TOTAL

ENCARGOS soclAlS 20%

SUB-TOTAL

16 HORAS
4 HORAS

PRESTADORES EXTERNOS

E/OU EVENTUAIS

CONTABILIDADE
AUDITORIA
PMA/OUTRAS

CONSULTORA BIBLIOTECA
IMPREVISTOS (1% DO TT)

TOTAL
SUB-TOTAL

ESTAGIARIOS 4 POSTOS X 10 MESES POR ANO I R R I B

SUB-TOTAL

TOTAL GERAL

CUSTO MENSAL

1.869,00
346,50

CUSTO ANUAL
COM ENCARGOS

16.560,00
10.200,00
18.000,00
4.320,00
8.660,10
57.740,10

741.027,52
12.000,00
753.027,52

785.489,17
12.720,00
798.209,17

832.618,52
13.483,20
846.101,72

882.575,63
14.292,19
896.867,82

935.530,17
15.149,72
950.679,89

4.177.241,02
67.645,11
4.244.886,13

22.428,00 23.773,68 25.200,10 26.712,1 28.314,83
4.158,00 4.407,48 4.671,93 4.952,24 5.249,38
26.586,00 28.181,16 29.872,03 31.664,35 33.564,21 149.867,75

5.317,20
31.903,20

16.560,00
10.200,00
18.000,00
4.320,00
8.660,10

57.740,10

32.000,00
874.670,82

5.636,23
33.817,39

17.553,60
11.220,00
11.250,00

9.072,50

49.096,10

35.200,00

5.974,41
35.846,44

18.606,82
12.342,00
11.250,00

9.628,67

51.827,49

38.720,00

916.322,66 972.495,64

Perfil da equipe: COORD. GERAL 40 HORAS. EQUIPE: 6 POSTOS 40 HORAS; 1 POSTO 35 HORAS; 4 POSTOS 30 HORAS; 2 POSTOS 20 HORAS.

6.332,87
37.997,22

19.723,22
13.576,20

10.107,56

43.406,98

42.592,00

1.020.864,03

6.712,84
40.277,05

20.906,62
14.933,82

10.736,48

46.576,92

46.851,20

1.084.385,07

29.973,55
179.841,30

93.350,26
62.272,02
40.500,00
4.320,00
48.205,31

248.647,59

195.363,20
4.868.738,23
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PROGRAMA1

« Oficinas Gestao
e Viabilidade

« Oficinas de sensibilizacao

« Oficinas de
formacao técnicos

« Visitas

« Atividades de pesquisa
e aquisicao material

» Seminarios locais
* Reunides de articulacao

» Assessorias técnicas
e consultorias

« Articuladores locais

« Oficinas Tematicas
Mulheres

* Seminarios Mulheres

» Cursos de seis
moédulos Mulheres

« Atividades de
apoio Ecovilas

o Intercambios Ecovilas

SUB-TOTAL

PROGRAMA 2

« Oficinas tematicas

» Seminarios

 Cursos de seis mddulos
SUB-TOTAL

Inflacdo projetada DE 5% AA
Valor inflacionado

Viagens R$ 20.000,00 por ano
Valor inflacionado

Q. = QUANTIDADE

Memoéria de Calculo — ENCONTROS, OFICINAS E EVENTOS - 2007-2011

Folha 3

12

5
1

2

3
5

4
1
1

V.U. = VALOR UNITARIO

300,00
300,00

500,00
40,00

400,00
2.500,00
400,00

2.000,00
600,00

400,00
3.500,00

1.800,00

1.200,00
400,00

400,00
5.000,00
2.400,00

48.080,00

TOoTAL

4.800,00
1.800,00

2.000,00
480,00

400,00
2.500,00
1.200,00

4.000,00
7.200,00

2.000,00
3.500,00

3.600,00

3.600,00
2.000,00
39.080,00

1.600,00
5.000,00
2.400,00
9.000,00

50.484,00

21.000,00

16
6

4
12

1
1
3

2
12

5
1

2

3
5

4
1
1

300,00
300,00

500,00
40,00

400,00
2.500,00
400,00

2.000,00
600,00

400,00
3.500,00

1.800,00

1.200,00
400,00

400,00
5.000,00
2.400,00

TOTAL

4.800,00
1.800,00

2.000,00
480,00

400,00
2.500,00
1.200,00

4.000,00
7.200,00

2.000,00
3.500,00

3.600,00

3.600,00
2.000,00
39.080,00

1.600,00
5.000,00
2.400,00
9.000,00
48.080,00

53.008,20

22.050,00

4
1

300,00
300,00

500,00
40,00

400,00
2.500,00
400,00

2.000,00
600,00

400,00
3.500,00

1.800,00

1.200,00
400,00

400,00
5.000,00

ToTAL

4.800,00
1.800,00

2.000,00
480,00

400,00
2.500,00
1.200,00

4.000,00
7.200,00

2.000,00
3.500,00

3.600,00

3.600,00
2.000,00
39.080,00

1.600,00
5.000,00

6.600,00
45.680,00

52.879,17

23.152,00

16
6

4
12

1
1
3

2
12

5
1

2

3
5

4
1

300,00
300,00

500,00
40,00

400,00
2.500,00
400,00

2.000,00
600,00

400,00
3.500,00

1.800,00

1.200,00
400,00

400,00
5.000,00
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TOTAL

4.800,00
1.800,00

2.000,00
480,00

400,00
2.500,00
1.200,00

4.000,00
7.200,00

2.000,00
3.500,00

3.600,00

3.600,00
2.000,00
39.080,00

1.600,00
5.000,00

6.600,00
45.680,00

55.524,04

24.310,00

0.

12

5
1

2

3
5

4
1

300,00
300,00

500,00
40,00

400,00
2.500,00
400,00

2.000,00
600,00

400,00
3.500,00

1.800,00

1.200,00
400,00

400,00
5.000,00

TOTAL

4.800,00
1.800,00

2.000,00
480,00

400,00
2.500,00
1.200,00

4.000,00
7.200,00

2.000,00
3.500,00

3.600,00

3.600,00
2.000,00
39.080,00

1.600,00
5.000,00

6.600,00
45.680,00

58.296,82

25.524,00
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VINHETAS RADIOFONICAS

VOLUMES SERIE
“SEMEANDO SES”

VIDEOS SERIE
“O REVES DA MOEDA”

PROGRAMAS DE RADIO DA SERIE
“TROCANDO EM MIUDOS”

INFORMATIVO PACS

MATERIAIS INFORMATIVOS
E FORMATIVOS — EXTRAS

FOTONOVELA

TOTAL

Inflacdo projetada de 5% aa

2011

1.000 EXEMPLARES

3.000 EXEMPLARES

15

20

6 - Orcamento

Memoéria de Calculo - PRODUCOES - 2007-2011 Folha 4

VALOR UNIT. R$

R$ 5.000,00

R$ 25.000,00

R$ 30.000,00

R$ 84.000,00

R$100.000,00

R$10.000,00

R$ 80.000,00

R$334.000,00 R$66.000,00 R$68.000,00 R$66.000,00 R$68.000,00 R$66.000,00

R$ 74.970,00

R$ 82.654,00

Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul
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Memoria de Calculo - EQUIPAMENTOS - 2007-201 Folha s

QUANTIDADE VALOR UNITNITARIO / R$ TOTAL

HARDWARE:

SERVIDOR DE DADOS (COMPUTADOR) 1 9.000,00 9.000,00
ESTACOES DE TRABALHO (COMPUTADOR) 8 3.200,00 25.600,00
SERVIDO WEB (COMPUTADOR) 1 4.000,00 4.000,00
NoTEBOOK 1 6.500,00 6.500,00
ESCANEADOR 1 500,00 500,00
IMPRESSORA COLORIDA 1 500,00 500,00
PONTO DE ACESSO (CONEXAO SEM FIO) 1 500,00 500,00
SWITCH GIGABIT (CABEAMENTO) 1 500,00 500,00
Discos RiGIDOS 160 GB (MEMORIA) 4 250,00 1.000,00
RAM 512 MB (MEMORIA) 4 200,00 800,00
SOFTWARE:

BANCO DE DADOS (GERENCIAMENTO PACS) 10.000,00 10.000,00
TOTAL GERAL 58.900,00

Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul ey





